UBND THANH PHO PA NANG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SO GIAO DUC VA PAO TAO Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc

S6: 3462 /SGDDT-QLCLGD Pa Nang, ngay 11 thang 11 nam 2024

VIV phé duyét Ké hoach chién lugc phat
trién Trudng Trung hoc phd thdng
Son Tra, giai doan 2025-2030

Kinh gtri: Hiéu truong Trudng Trung hoc phd thong Son Tra

S¢ Gido duc va Pao tao (GDDPT) nhin dugc To trinh sé 342/TTr-
THPTST ngay 18/10/2024 cuia Truong Trung hoc phd thong (THPT) Son Tra vé
viéc dé nghi phé duyét K& hoach chién lugc phat trién Truong THPT Son Tra
giai doan 2025-2030. Sau khi ldy y kién gop ¥ tir cac Phong thudc S¢ vé ké
hoach, nodi dung va giai phap duoc trinh bay trong Ké hoach chién lugc phat
trién Truong THPT Son Tra, S6 GDDT d nghi Hiéu truéng Truong THPT Son
Tra to chirc thuc hién mdt sd nodi dung, cu thé nhu sau:

1. S6 GDPT phé duyét Ké hoach chién luoc phat trién Truong THPT Son
Tra, giai doan 2025-2030 (theo Phu luc dinh kém) ké tir ngdy ban hanh Cong
van nay;

2. Giao Hiéu truong Truong THPT Son Tra xdy dung ké hoach, t6 chuc
thuc hién cac ndi dung, muc tiéu, nhiém vu va giai phap phat trién nha trudng
trong giai doan 2025-2030 theo ndi dung da dugc S& GDDT phé duyét;

3. Trong qué trinh thuc hién néu cé su cap nhat, diéu chinh, bod sung Cac
noi dung trong ké hoach chién lugc phat trién cua nha truong da dugc S6 GDDT
phé duyét dé phu hop véi tinh hinh thuc té va phi hop cac qui dinh phéap luat
hién hanh, Truong THPT Son Tra c6 trach nhiém trinh S& GDDT phé duyét noi
dung b sung.

Nhén duoc Cong vin nay, S& GDDT yéu cau Hiéu truong Truong THPT
Son Tra trién khai thyc hién./u
Noi nhan:
- Nhu trén;
- Gidm ddc, Ph6 Giam déc So;
- Luu: VT, QLCLGD.

Mal Tan L|nh
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PHU LUC

K¢ hoach chién lwogc phat trién Truong Trung hoc phé thong Son Tra
giai doan 2025-2030
(Kém theo Cong van s6 ~ /SGDPT-QLCLGD ngay  thang 11 nam 2024 ciia
So GDPT)

Ké hoach chién lwge phat trién Truong Trung hoc pho thong Son Tra
giai doan 2025-2030

Trudng Trung hoc phd thong (THPT) Son Tra duge thanh 1ap theo Quyét
dinh s 2824/QD-UBND ngay 06 thang 7 nim 2018 ctia Chu tich UBND thanh
phé Pa Ning. Nha truong dang ting bude phat trién bén vilmg va ngay cang
trudng thanh; phén dAu tré thanh mot dja chi gido duc tin cdy trén dia ban thanh
phd Pa Nang.

Chién luogc xay dung va phét trién nha truong giai doan 2025 - 2030 nham
xac dinh rd dinh hudng muyc tiéu chién lugc va cc giai phéap chu yéu trong qué
trinh van dong va phat trién, 1a co so quan trong cho cac quyét sach cua Hiéu
truong, tap thé lanh dao ciing nhu toan thé vién chirc, nguoi lao dong (VCNLD)
va hoc sinh trong nha truong.

Pay 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong, gop phan thuc hién t6t Ké hoach
phat trién gido duc va dao tao thanh pho ba Nang, phu hgp v6i muc tiéu gido
duc duogc quy dinh tai Luat Giéq duc 2019, thuc hién Chuong trinh gido duc phd
thong 2018; dinh hudng phat trién kinh t€ - xa hoi cua dia phuong theo timg giai
doan va cac nguon luc cuia nha truong.

I. PAC PIEM, TINH HINH

1. Piém manh

a) Boi ngli

- Chi b nha truong c6 37 dang vién; cac dang vién déu dat trinh d6 chuan
va trén chuan. Cap uy gom 03 dong chi, trong d6 dong chi Hi¢u truong 1a Bi thu
chi bo.

- Cong doan nha truong gom 79 cong doan vién, Ban Chéap hanh Cong
doan gébm 5 cong doan vién, Chu tich Cong doan 1a nguoi nhi€u ndm tham gia
cong tac cong doan, tam huy€t va c6 nhieu sang kien, déng gop 16n vao su phat
trién cta nha truong.

- Doan TNCS Ho Chi Minh tryc thudc Quéan doan Son Tra, gom c6 726
doan vién, trong d6 c6 31 chi doan cac khoi 16p va 01 chi doan giao vién véi 31
doan vién. Ban Chap hanh Poan TNCS Ho6 Chi Minh gom 15 doan vién, Ban

Thuong vu gébm 05 dong chi. Poan TNCS Ho Chi Minh dat nhiéu thanh cao
trong cac hoat dong cua Thanh doan va Quan doan Son Tra.

- Poi ngii VCNLD gdm 79 ngudi, trong do:
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+ Lanh dao truong: 03 nguoi, trong d6 cd 01 Hiéu trudng va 02 pho hi¢u
truéng.

+ Giao vién: 68 nguoi.

+ Nhan vién: 08 nguoi.

- Trinh d¢ dao tao chuyén moén nghé nghiép ctia can b, gido vién: 100%
dat chuan, 23 gido vién c6 trinh do thac si.

- P6i ngii VCNLD doan két, co trach nhiém, nhiét tinh, yéu nghé va gin
b6 véi trueong.

- Lanh dao trudng tAm huyét, ning dong, sang tao trong cong tac lanh
dao, quan li nha truong.

b) Hoc sinh
- Nam hoc 2024 - 2025, nha truong c6 30 16p vai tong s6 1297 hoc sinh.

- Hoc sinh ¢ tap trung chu ,yéu 0 cac phuong trén dia ban quan Son Tra,
Hai Chau va Thanh Khé thanh ph6 Ba Nang.

¢) Co so vat chat

- Truong THPT Son Tra duoc xdy dung trén khu dat c6 tong dién tich
12.594 m?, ¢6 01 phong thu vién dam bao s luong dau sach phuc vu cho cong
tac giang day va hoc tap. Hé thong mdy tinh lam viéc va giang day déu n6i mang
Internet. Phong cong nghé thong tin rong rai, trang bi 80 may tinh. Truong co6 du
hé thdng cac phong bo mén, phong thi nghiém, phong thuc hanh ¢dam bao cho
hoat dong day hoc. Trudng cé khu hiéu bo riéng biét, ddy du cac phong lam viéc
cua lanh dao Truong, Cong doan va Poan Thanh nién, Van thu, Ké toan, Y té.
Khuon vién truong luén dam bao xanh, sach, dep.

- Co so vat chat co ban dam bao cho hoat dong day va hoc. Hién nha
truong c¢6 khu hiéu bo, 15 phong hoc, 03 phong thuc hanh Vat li, Hoa hoc, Sinh
hoc véi 02 phong dat chuan (Vat li, Sinh hoc); 02 phong Tin hoc va 02 phong
Tiéng Anh. Trang bi 08 bd tuong tic thong minh & 08 phong hoc va 04 ti vi ¢
phong hoc va 07 may chiéu projector & 07 phong hoc.

- Trang thiét bi day hoc cic mén chinh khéa va mén gido duc thé chit,
gido duc qudc phong va an ninh co ban dap tng, st dung hiéu qua. Nha truong
da nhan ban giao, nghi¢m thu dua vao sir dung goi trang thiét bi day hoc va phuc
vu v6i kinh phi 4.956.391.890 dong. Truong c6 Khu gido duc thé chat va Nha
da ning riéng biét véi tong kinh phi 17.849.452.000 dong.

2. Piém han ché

- Co s vat chat va trang thiét bi phuc vu day va hoc cua truong con thiéu
So v&i quy dinh.

- Hién nay, truong dang thiéu nhiéu phong hoc va phong bd mén, chua
dap tng theo quy dinh trong thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua
B truéng Bo Gido duc va Pao tao Ban hanh quy dinh ti€u chuan co s¢ vat chat
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cac truong mam non, trung hoc co sd, trung hoc phd thong va trudng phd théng cd
nhiéu cap hoc. Hon nira, c6 03 phong hoc dang str dung tam cac phong phuc vu va
hiéu b nén chua dat yéu cau vé viéc cong tac day va hoc, cling nhu lam thi€u
nhiéu phong chirc nang.

- Ngoai ra, cac khdi cong trinh hién trang xay dung da nhiéu nim c6 nhiéu
chd bong tréc, hu héng anh hudng dén méi trudng sinh hoat va hoc tap cia hoc
sinh va giéo vién.

3. Thoi co

- Nhé tru:f)’ng dugc su quan tdm cua lanh dao S¢ Giao duc va Pao tao
thanh pho Pa Nang, Quan uy, HDND, UBND, UBMTTQVN quéan Son Tra; cac
ban, nganh cua dia phuong quan Son Tra.

- Nha truong duge su tin nhiém va hd tro ciia cha me hoc sinh.

- D01 ngii 1anh dao trudng, giao vién tré, nhiét huyét; c6 nang luc chuyén
mon va ki nang st dung CNTT tot.

4. Thach thirc

- Cha me hoc sinh va xa hoi doi hoi ngay cang cao voi nha truong vé chat
lugng gido duc cua hoc sinh, nhat 1a trong thoi ky hoi nhap, thoi ky cong nghiép
hoa, hi¢n dai hod hién nay.

- Do yéu ciu doi méi gido duc, ddi ngli VCNLD doi hoi ngay cang phai
cO chat luong, hi€éu qud; nhat 1a kha nang sang tao trong giang day, trinh do
ngoai ngir cua VCNLD.

5. Xac dinh nhirng van dé wu tién

- Nang cao phém chét chinh tri, dao drc, 16i séng, trinh d0 chuyén mon,
nghiép vu cho doi ngii VCNLD.

- Giao duc thai dg, dong co hoc tap; gido duc dao duc, k¥ nang séng cho
hoc sinh.

- P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng tiép can
va phat huy nang luc, tinh tich cuc, chi dong, sang tao ctia méi hoc sinh.

- Tiép tuc tng dung CNTT vao giang day, hoc tap, quan li. P6i mai sinh
hoat chuyén moén theo hudng nghién ctru bai hoc.

- Huy dong cac ngudn luc dé phat trién nha trudng.

- Phén dau dén ndm hoc 2025 - 2026, Truong dat kiém dinh chét luong
gido duc Cap do 2 va dat chuan qudc gia Muc do 1.

Il. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI CUA NHA TRUONG

1. Tam nhin
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La mét trong nhitng trudng THPT hang dau cta thanh phd Da Ning ma
hoc sinh s€ lua chon dé hoc tip va rén luyén, noi giao vién va hoc sinh ludn co
khat vong vuon Ién.

2. Str ménh

Xay dyng moi truong hoc tap co nén nép, ky luat, trach nhiém, van minh
va chat luong tot, @& mdi hoc sinh déu co co hodi phat trién tai ning va tu duy
sang tao.

3. H¢ thong gia tri co ban
- Yéu nudc, nhan ai, cham chi, trung thyuc, trach nhi¢m.

- Poan két, hop téc; long tu trong; tinh chu dong, sang tao va thich ung;
khat vong vuon Ién.

I1l. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu chung

Xay dung thuong hiéu nha trudng, c6 uy tin va on dinh vé chat luong gido
duc; tung budc phan dau theo mo hinh gido duc hién dai, tién tién phu hop voéi
xu thé phat trién cua dat nudc va thoi dai.

2. Muc tiéu, chi tiéu cu thé
a) Doi ngii vién chuc, nguoi lao dong

- 100% VCNLD dat chuan dao tao, trong do co6 40% dén 50% gi&o vién
dat trinh do trén chuan.

- Lanh dao trudng phin dau 100% dat trinh do trén chuan.
- Khong c6 VCNLD vi pham dao dirc nha gido.

- 100% giao vién st dung thanh thao may tinh, tich cuc tng dung CNTT
vao giang day, kiém tra danh gia, quan Ii.

- 100% can bo, gido vién doi méi phuong phap quan li, sinh hoat :[6
chuyén mén theo huong nghién cuu bai hoc, giang day theo hudng phat trién
nang lyc cua hoc sinh theo chuong trinh gido duc pho thong 2018.

b) Quy md phat trién va chét luong giéo duc caa hoc sinh

Giai Ti 1§
Hoc | Tilg | dbdai
. Hoc tap Rén luyén sinh | d6 tét | hoc,
So Sé giéi |nghiép | cao
Nam | hoc 16p TP ding
hoc sinh
Je Chua |
a‘;\g Pat | dat Tét- | Pat C(;';a
kha :
2025
- 1401 | 32 91% 9% | 0% 96% |4% | 0% 45 |100% | 96%
2026




2026
- 1586 | 34 92% 8% | 0% 97% | 3% | 0% 50 |100% | 97%
2027

2027
- 1674 | 36 93% 7% | 0% 98% | 2% | 0% 55 [100% | 98%
2028

2028
- 1762 | 38 94% 6% | 0% 9% | 0% | 0% | 60 |[100% | 99%
2029

2029
1850 | 40 95% 5% | 0% |100% | 0% | 0% 65 |100% | 100%

2030

¢) Co so vat chat

- Quan tam trang bi ddy du céc trang thiét bi day hoc; xdy dung va khai
thac, sir dung hi¢u qué cac phong hoc bd mon.

- Phan dau dén nam 2026, co so vat chit dat yéu cau ctia Truong dat
chuan qudc gia, dap ing ngay cang tot hon nhi€ém vu day - hoc nhdm nang cao
hon chat lugng gido duc toan dién hoc sinh.

- Nam hoc 2025 - 2026: Nang cap, mo rong co sd vat chat Truong THPT
Son Tra.

d) Chi tiéu phan dau
- Ttr ndm hoc 2025 - 2026 dén 2028 - 2029:

+ Thuc hién dong bo cac giai phap dé nang cao chét lugng hoc tap thuc
su, dap trng y€u cau muc ti€u cua nha truong;

+ Poi méi phuong phap gido duc, chi trong nang cao chét luong gido duc
toan dién, tdng ti 1€ hoc sinh kha, giéi hang nam, tang ti 1¢ hoc sinh giodi cap
thanh pho va ti 1€ hoc sinh d6 tot nghiép; dau dai hoc, cao dang.

- Nam hoc 2029 - 2030:

Hoan thanh kiém dinh chat lugng gido duc, dang ky danh gia ngoai va dat
kiém dinh chét luong gido duc Cap do 3 va dat chuan qudc gia Mic 2.

3. Phwong cham hanh dong

“Chat luong gi4o duc 1a danh du cua nha truong”.

“Tét ca vi hoc sinh than yéu”.

IV. CHUONG TRINH HANH PONG

1. Nang cao chit lwgng va hiéu qua céng tac trong gido duc hoc sinh

- Nang cao chit luong va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét la chét lugng gido
duc dao dtic va chat luong van ho. Doi méi phuong phap day hoc va kiém tra, danh gia
hoc sinh phtt hop véi muyc tiéu, ndi dung chuwong trinh va ddi tuong hoc sinh. Doi méi
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cac hoat dong giao duc, hoat dong tap thé, gén hoc vo1 hanh, 1i thuyét véi thuce tién giip
hoc sinh c6 duge nhitng k§ ndng song co ban.

- Str dung linh hoat cdc phuong phép day hoc tich cuyc theo hudng phat
huy tinh tich cuc, chu dong hoc tap ctia hoc sinh.

- D61 méi kiém tra, danh gid theo hudng phat huy ning luc, tinh tich cuec,
chu dong, sang tao cua hoc sinh, thic d:fly ddi méi phuong phap day hoc; bam
chuan kién thire, k¥ ning, ting cudng bdi dudng ngudn chat luong hoc sinh gioi
va nang khiéu.

- Tich cuc bdi dudng hoc sinh kha, gioi; on, luyén thi t6t nghiép THPT
dat hi¢u qua cao.

2. Xay dung va phat trién déi ngii
a) C4c doan thé

- Xay dung ké hoach hoat dong trong nhiém ky bam séat chién lugc phét
trién cta nha truong giai doan 2025 - 2030.

- Xay dung dugc doi ngii Ban chap hanh ¢d nang luc chuyén mon, tam
huy¢t va cong hién vi su ngié€p gido duc, co doi ngii ke thira dé kip thoi 1anh dao
va to chirc cac hoat dong cuia to chure khi co diéu chuyén cong tac.

- C4c t6 chure doan thé nghién ctru, to chue tong két rut kinh nghiém va dé
xuat nhiéu giai phap mang tinh dot bién dé lanh dao nha trudong dua vao ké
hoach hoat dong trong timg nam hoc dé hoan thanh muc tiéu xay dung nha
truong dat chuan Qudc gia nim hoc 2025 - 2026.

b) Cac t6 chuyén mon, doi ngii vién chirc va nguoi lao dong

- Tang cuong cong tac gido duc chinh tri tu tuéng, dao dic, 161 song nham
khong nging nang cao pham chat doi ngili can b, giao vién, nhan vién.

- Hang nam xay dung va thuc hién t6t ké hoach dao tao, boi dudng doi
ngi nham nang cao tay ngh¢, nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vy, dap ung
t6t hon yéu cau nang cao chat lugng giao duc toan dién trong nha truong. Cha
trong dao tao nang chuan va khuyén khich gido vién tu hoc, tu bdi dudng.

- Tich cuc tham gia cac hoi thi gido vién day gidi, gido vién chd nhiém
giodi cap truong, thanh phd; gido vién nghién ciru khoa hoc; ting cudng giao luu
hoc hoi cac don vi dién hinh trong thanh phd nhdm nang cao trinh do chuyén
mon, phém chét chinh trj, dao duc cho doi ngl.

- Xay dung nha truong dat chuin co quan van hoa, thuc hién t6t quy ché
dan chu ¢ co s&, quy ché lam viéc trong nha truong; cham lo doi1 song vat chat
va tinh than cho can b0, giao vién, nhan vién.

3. Xay dung co s& vat chit, thiét bi, cong nghé

- Thudng xuyén bao dudng, tu stra va phat huy tac dung co sd vat chat
hién c6; chu trong xay dyng truong “An toan, xanh, sach, dep”.
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- Tung budc hoan thién co so vat chét theo huéng chuan hoa, hién dai dap
Ung ngay cang t6t hon yéu cau nang cao chat lugng gido duc toan dién trong nha
truong va d6i méi chuong trinh gido duc phd thong.

- Tham muu véi cac cdp dé dugce dau tu xay dung, bd sung co s¢ vat chét
nhu yéu cau dit ra.

- Ludn bam theo chudn co s& vét chit cua trudng dat chuan qubc gia dé
phan dau thuc hién truong dat chuan quoc gia vao nam 2026. Hudng to1 xay
dung nha trudng ngay cang than thién, hoc sinh ngay cang tich cuc, chat luong
ngay cang cao.

4. Huy ddng moei ngudn lwe dé phat trién nha trwong

- Ngudn nhan luc:

+ Bao gé)m toan bd luc luong can bd, gido vién, nhan vién vl nang luc
chuyén mon, pham chat chinh tri, dao duc va 161 song cua tirng nguoi tham gia
vao cac hoat dong ctuia nha truong;

+ Nhan lyc 1a nguén lyc quan trong nhat, 1a vén qui nhat dé phat trién nha
truong. Nha truong can cod gidi phap tot nhat dé tap hop, tao co hdi cho moi
thanh vién cua truong phat huy hét kha nang sang tao trong hoat dong xay dung
thuong hi€u cua nha truong.

- Ngudn luc tai chinh:

+ Tur ngan sach nha nudc hang nam;

+ Nguén lyc tur gia dinh hoc sinh, hoc sinh hé“mg nam;

+ Nguén luc tr xa hoi hoa giao duc: Tu cac thé hé hoc sinh, cha me hoc
sinh nha truong; cac thay gido, cd gido, can by, nhan vién nha truong; tir cac
doanh nhéan, cadc doanh nghié¢p, cdc nha hao tdm c6 thién y vdi nha trudng.

5. Xay dung “thwong hi¢u”

- Xay dung “thuong hi¢u”, tin nhi€ém cua nha truong vaéi xa hoi.

- X4c lap tin nhiém “thuong hiéu” ddi véi timg can bd, gido vién, nhan
vién, hoc sinh va phu huynh hoc sinh.

- Tich cyc x4y dyng truyén théng nha truong, néu cao tinh than trach
nhiém cua moéi thanh vién doéi vo1 qué trinh xay dung thuong hi€u cuia nha
truong.

6. Quan hé véi cong dong

- Xay dung va phat trién cac mdi quan hé tét véi cac tap thé, cac ca nhan
thudc don vi ban; cac co quan, don vi kinh té, van hod, chinh tri-xa hoi, doanh
nghiép & dia phuong dé lam tot cong tac xa hdi hoa gido duc.

- Xay dung va phat trién méi quan hé véi cic cap chinh quyén dia
phuong, khu dan cu dé lam tot cong tac tuyén truyén thuong hiéu, gido duc
truyén thong.



7. Lanh dao va quan li
- Lanh dao toan dién, uu tién cho nhiing muc ti€u trong diém, linh vuc vu tién.

- Phan cong trach nhiém cu thé, toan dién cac mat cong tac, ca nhan chiu
trach nhiém trudc Ho1 dong su pham va phap luét.

V. TO CHUC THUC HIEN
1. Phd bién ké hoach chién lwoc

- K& hoach chién luogc sau khi duoc thong qua Chi bo, Hoi déng truong,
phé duyét cua lanh dao S& Gido duc va Pao tao s€ duoc phé) bién rong rai toi
toan thé can bo, gido vién, nhan vién, hoc sinh va cac td chuc, c4 nhan co lién
quan, quan tdm dén nha trudng.

- Pang tai trén website cua truong.
2. To chire thue hién, kiém tra, danh gia

- Ban Chi dao thuc hién ké hoach chién luoc bao gom Hiéu truéng, pho
hi¢u trudng, chu tich cong doan, Bi thu BDoan TNCS H6 Chi Minh, céac to trudng
chuyén mén, To truong T6 Van phong; nha trudong chiu trach nhiém lanh dao,
diéu hanh trién khai thuc hién Chién lugc theo chirc nang, nhiém vu cua tung
thanh vién va ca tap thé Ban Chi dao. Ban Chi dao c6 trach nhiém diéu chinh
Chién lugc sau tirng giai doan trién khai, thuc hién sat vé6i tinh hinh thuc té cua
nha truong.

- Hiéu truong va Ban Chi dao thyc hién Chién luge cd trach nhiém phd
bién t6i moi dbi tugng; thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké
hoach, dé xuit céc giai phap dé thuc hién; tham muu véi 13nh dao cép trén, phéi
hop vai cac td chire Dang, doan thé trong don vi dé 1anh dao, chi dao thuc hién
Chién luoc.

- Pho hi€u truong theo nhiém vu dugce phan cong, giip Hi¢u truong t6
chtrc trién khai ting phan viéc cu thé, dong thoi tu kiém tra, danh gia két qua
thuc hién ké hoach, dé xuat cac giai phap thyc hién.

- Cac t0 trudng chuyén moén: To chuc thuc hién ké hoach trong to, tu
kiém tra, danh gid viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh vién trong t6, tim hiéu
nguyén nhan, dé xuat bi¢n phap thyc hién.

- D61 véi cd nhan can bd, gido vién, nhan vién: can ctt Chién lugc, ké
hoach ndm hoc ctia nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo tung
nam hoc. Bao cao két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ki, ting ndm hoc; dé
xuat bién phap thuc hi¢n ké hoach.

3. Tiéu chi danh gia

Bam sat n01 dung ké hoach chién lugc, cac muc ti€u, chi ti€éu, phuong
cham hanh dong dugc néu trong ké hoach chién lugc dé ki€ém tra, ddnh gia muirc
do thuc hién, danh gia mirc do ti€én bd so sanh cac chi ti€u cung ky nam sau véi
nam trudc va voi muc tiéu dé ra cua Chién luogc.
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VI. KET LUAN

1. Chién lugc 1a mdt van ban co tac dung dinh hudéng cho su xay dung va
phat trién gidao duc cia nha truong dung hudng trong tuong lai; gitip cho nha
truong co6 su diéu chinh hop 1i trong ting ké hoach hang nam.

2. Chién lugc con thé hién 16 su quyét tAm cta toan thé can bo, gido vién,
nhan vién va hoc sinh trong nha truéong nham muc dich xay dung thuong hiéu,
dia chi gido duc dang tin cay.

3. Trong thoi ki hoi nhap, co nhiéu sy thay d6i vé kinh té xa hoi, Chién
lugc ctia nha trudng s€ co su di€u chinh va bd sung. Tuy nhién, Chién lugc nay
la co s& nén tang dé nha truong hoach dinh chién lugc phat trién gido duc cho
nhirng giai doan ti€p theo mot cach bén viing.

VII. KIEN NGHI

1. D6i véi UBND thanh ph6 Da Ning

Quan tam dau tu vé co sé vat chat va kinh phi dé nha truong hoan thién
v€ co sO vat chat theo chu truong dau tu tir cac giai doan, nham phuc vu tot hon
cho hoat dong giang day va hoc tap.

2. P6i véi S& Gido duc va Pao tao thanh phd Pa Ning

Tham muu véi UBND thanh phé Da Ning tao moi diéu kién dé truong thuc
hién Chién lugc dé ra; chi dao cac phong So ho trg Truong dé thuc hién thanh cong
Chién luoc xay dung va phat trién nha truong giai doan 2025 - 2030./.
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